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Investieren in Rumdnien

Ohne intensive Vorinformation
droht wirtschaftliches Harakiri

Gishert Staliorf, Claudio Ossolo-Haring

Rumdénien ist als européisches
Land lingst wieder in den
Blickpunkt von Investoren
geriickt. Kein Wunder, denn
Rumdnien bietet einige
Vorteile - unter anderem den
der devtschen Sprache. (Red.)

Deutsch zu sein und deutsch zu spre-
chen ist zumindest westlich des Karpa-
tenbogens van Vorteil. Dies sehen auch
* einige der ehemaligen Banater Schwa-
ben und Siebenblrger Sachsen so, die
mit kenkreten wirtschaftlichen Planen
dorthin ,zurlickgewandert" sind.

Die Hauptinvestoren in Rumanien aber
sind die ltaliener (17,9 Prozent der Im-
porte beziehungsweise 22 Prozent der
Exporte) — aus einem sehr einfachen
Grund: Ruménisch ist - wie der Name
schon nahelegt — eine romanische
Sprache und damit dem Italienischen
nahe wvenwandt. Auch ohne einen
Sprachkurs besucht zu haben, versteht
man sich also gegenseitig. Ein Vorteil,
den ein Deutscher nur hat, wenn er
sich auf mogliche Lateinkenntnisse
zuriickbesinnen kann.

Indes: Fir die meisten Investitionswilli-
gen reduziert sich Rumanien wegen
der nach wie vor katastrophalen Infra-
struktur auf die Gebiete diesseits des
Karpatenbogens, sodass sich auch im
harten rumanischen Winter magliche
Transportprobleme in Grenzen halten.

Infrastruktur kénnte besser sein

Dass Rumdniens Infrastruktur den wei-
teren wirtschaftlichen Aufschwung des
Landes hemmt, ist auch in Rumanien
kein Geheimnis. Doch tut sich was: S0
wird nunmehr die Autobahn zwischen
Fetebti und Constanba (Schwarzmeer-
hafen) fertiggestellt. Gebaut wird auch
die Autostrada Transsilvania, eine Auto-
bahn durch Siebenblrgen.

Bisher gibt es nur 2wel Autobahnen: Pi-
tepti — Bukarest und Bukarest — Fetepti,
Geplant ist eine ~ dringend notwendi-
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ge — Bukarest-Umnfahrung, eine weitere
Autobahn, die Bukarest mit lapi und
Moldawien verbinden soll, sowie je-
weils eine for die Strecke Bukarest -
Giurgiu und Pitepti — Nadlac. Alles Vor-
haben, die bitter nétig sind.

Denn bis auf den europdischen Ver-
kehrskorridar IV queren keine groBen
internationalen  Verkehrsachsen das
Land. Das Eisenbahnnetz ist marade,
der Zustand der Strafien schreit in aller
Regel nach Kies und Teer. Rumaénien
verfiigt iber 1731 km WasserstraRe,
wovon allein 1075 km auf die Donau

entfallen, der Rest auf Nebenarme und
Kanale.

GroRere Flughafen gibt es bei Bukarest,
Sibiu (Hermannstadt/ungarisch: Nagy-
szeben/Siebenbirgen),  Constanba,
Cluj-Napoca  (Klausenburg/ungarisch:
Kolozsvar/Siebenbiirgen),  Timiboara
(Temeschburg/ungarisch: Temeswar,/
Banat), Bacau und labi. Insgesamt gibt
es 61 Flughafen in Rumnanien - davon
ganze 25 mit asphaltierter Start- und
Landebahn und nach Adam Riese 38,
deren Landebahnen eben nicht geteert
oder betoniert sind. Hubschrauberlan-
deplitze gibt es nach ClA-Angaben
(2005) einen; Seehafen immerhin
vier: Braila, Constanta, Galati, Tulcea.

Seit 2003 steigende Einkommen

In Ruranien gibt es — neben anderen
Volksgruppen, die zusammen etwa 3,2
Prozent der Bevdlkerung ausmachen, —
eine groRe ungarische Minderheit (7,1
Prazent) und eine kleine deutsche (0.3
Prozent). Die deutsche Minderheit lebt
— dhnlich wie die ungarische — heute
zum gréften Teil in Siebenbiirgen und
im Banat. Dort wird auch deutsch nicht
nur gelehrt, sondern auch noch auf
Schulen und Universitaten gesprochen,
wenn auch meist als erlernte Fremd-
sprache. Der Vortell: Dieses Deutsch
verstehen Deutsche —wihrend das Idi-
om, das urspriinglich im Banat oder in
Siebenbirgen geredet wurde und von
wenigen Aften noch heute benutzt
wird, fiir die meisten Deutschen unver-
standlich sein diirfte. Die jungen Rumé-
nen - allerdings meist in den Stadten —
lernen als weitere Fremdsprachen auch
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Englisch und Franzésisch. Auf dem
Land zur Kommunikation mit der dorti-
gen Bevdlkerung allerdings sind zumin-
dest Grundkenntnisse der rumani-
schen Sprache unabdingbar,

9,31 Millionen Menschen stehen in

lebten 2005 noch unter der Armuts-
grenze. Die Arbeitslosenquote sinkt seit
einigen Jahren und lagin 2005 bei 5.9
Prozent. Der monatliche Durchschnitts-
lohn steigerte sich bis 2005 auf 516
US-Dollar. Arbeitskréfte, beispielsweise
in Siebenbirgen, sind aber fir diesen
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schaftswachstums — fithrt dazu, dass
sich eine durchaus kaufkrafige und
-willige Mittelschicht in Rumanien auf-
baut. 2005 wurden immerhin 77,8
Prozent des Bruttoinlandsprodukts fir
Konsum ausgegeben und 22,7 Prozent
fiir unternehmerische Investitionen,

Ab 2007
EU-Mitgliedschaft

Seit 2005 ist Rumanien Beitrittskandi-
dat zur Europdischen Union. Als Bei-
trittsdatum ist der 1. Januar 2007 vor-
gesehen und es scheint so, als wilrde
dieser Termin sich nicht auf 2008 ver-
schieben,

Neben den arbeitswilligen und gut aus-
gebildeten, aber vergleichsweise im-
mer noch billigen Arbeitskraften sind
I, Erdgas, Steinkohle, Salz sowie Alu-
minium und Zink Ruméniens beson-
dere Reichtlmer.

Im Jahr 2003 hat sich die rumdnische

Rumdnien in Brot und Arbeit. 31.6 Pro-
zentinder Landwirtschaft, 30,7 Prozent
in der Industrie und 37,7 Prozent sind
Dienstleister. 25 Prozent der Rumanen

Preis nicht mehr zu haben.

Das insgesamt steigende Einkommen
- auch als Folge des konstanten Wirt-

Wirtschaft durchaus passabel ent-
wickelt, 2004 wuchs das rumdnische
Bruttoinlandsprodukt um 8,4 Prozent,
2005 um 4,1 Prozent - fir 2006 wer-

Werin Rumdnien investieren machte, sollte sich zundchst mit
den Rahmenbedingungen auseinandersetzen. Denn eines
ist klar: Eine Investition ,ins Blaue” ist in Ruménien — ebenso
wie andemorts — ein wirtschaftiicher Suizid”. Selbstwenn die
Investition von ,Riickkehrern® in die  deutsch gepragten” Ge-
biete Siebenbirgen oder Banat erfolgt

Gleichgiiltig, wo in Rumdnien: (Mittelstandische) Untemeh-
mer und ihre rechtlichen und steuerlichen Berater mussen
Kenntnisse haben Ober Wirtschaftsdaten, Investitionsférde-
rung, Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht, Export- und Importbe-
dingungen, Kapitaltransfer sowie die notwendige Logistik.

Geradezu regelmaBig finden Konferenzen und Seminare
statt — sowahl in Deutschland als auch in Ruménien, bei de-
nen sich der Investitionswillige a) aktuell informieren als
auch b} von den Erfahrungen, die andere Unternehmer be-
reits vor Ort gemacht haben, profitieren kann

Als positive Faktoren eines Investments in Rumanien
werden von ortserfahrenen Investoren genannt:

® die stabilen politischen Verhaltnisse,

# die Uberaus positive Einstellung der Bevtlkerung zum Ar-
beiten und Lemen,

Wesentliche Faktoren fiir Investitionen von KMU in Ruménien

® die niedrigen Personalkosten,

® die (gute) Ausbildung der Arbeitskrafte,
® der groRe Markt,

® die niedrigen Investitionskosten,

® die steuerlichen Aspekte und Investitionsanreize und

* die staatliche Unterstiitzung,
Auf der ,Negativ-Seite” schlagen Faktoren wie [

» die teils sehr schlechte Infrastruktur (zumindest |
Ljenseits” des Karpatenbogens)

® die (zwischenzeitlich etwas gebandigte, aber immer
noch varhandene) Inflation,

® die Korruptionsanfalligkeit (im Grolen wie im Kleinen)
und

® die Behdrdenwillkir

zu Buche.
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" denwom IWF 5,2 Prozent vorhergesagt,
die ruméanische Regierung dagegen
geht von optimistischen 6,0 Prozent
aus. Die Industieproduktion stieg
2005 lediglich um zwei Prozent, der
Einzelhandelsumsatz wuchs — wie
auch bisher schon — zweistellig.

Grundsaule des Wachstums ist der Ex-
port. Die wichtigsten Exportmérkte
Rumdniens sind Italien und Deutsch-
land — hier mit langsam, aber stetig stei-
gender Tendenz: Der Export von Rumd-
nien nach Deutschland steigerte sich
innerhalb ven nur drei Jahren um einen
Prozentpunkt von 2,1 Prozent (2000)
auf 3,1 Prozent (2004). Der Export von
Deutschland nach Ruménien stieg im
selben Zeitraurn von 2,5 auf 4,4 Pro-
zent. Fur 2005 waren 5,5 Prozent re-
spektive 3,5 Prozent prognostiziert

Stark wachsende
Wirtschaftsbeziehungen

Wihrend die Einfuhr  rumanischer
Waren — hauptsachlich Textilien (30,5
Prozent), Leder und Ledenwaren (5,9
Prozent), Fahrzeuge aller Art (12,0 Pro-
zent) sowie Cerdte zur Erzeugung und
Verteilung won Elektrizitét (16,2 Pro-
zent) — 2005 um geschétzte 10,3 Pro-
zent im Vergleich zum Vorahr stieg,
wuchs der Export von Deutschland
nach Ruménien um glatte 21 Prozent.

Im Jahr 2003 (gemaR Bundesagentur
fiir Aulenwirtschaft [bfai die letzte ver-
fighare Angabe) betrugen die deut-
schen Direktinvestitionen in Rumdnien
924 Millionen Euro. Insgesamt sind
nach einer Untersuchung der DIHK

rund 10000 Unternehmen mit deut-
scher Beteiligung in mittel- und osteu-
ropéischen Landern (MOE) tatig.

Darunter sind viele grofle Konzeme,
aber vor allem auch viele kleine und
mittlere Betriebe. Deren Erfolg vor Ort
wird malgeblich von den jeweiligen
landerspezifischen  strukturellen  und
wirtschaftspolitischen  Rahmenbedin-
gungen beeinflusst. Die Mehrheit der
Unternehmen sind mit ihren mittel- und

osteuropdischen  Engagements zufrie-
den. Vier von fonf Unternehmen wir-
den sogar — selbst nach den mit Sicher-
heit nicht immer positven Edahrungen
—ihre Investition im selben Land wieder-
holen.  Die  Kenjunktur-Entwicklung
scheint die Untemnehmer zufriedenzu-
stellen, auch for 2006 werden emeut
gute Geschéftsergebnisse enwartet. Die
EU-Kommission rechnet mittelfristig it
Wachstumsraten in den neuen Beitritts-
landern, die doppelt <o hoch sind wie
die in der alten EU.

Als Kontakte und Berater fiir das Rurna-
nien-Geschaft selen genannt:

® der Steuerberaterverband  Nieder-
sachsen Sachsen-Anhalt, Hanno-
ver/Magdeburg

® die Deutsch-rumanische Juristenver-
einigung e. \V, Berlin

® die Niederrheinische IHK (Schwer-
punktkammer Rumanien}, Duisburg,
sowie

® die Kanzlei Stalfort & Partner, Avoca-
ti (Rechtsanwalte), Bukarest, Bistrita,
Berlin. [vas}

Professor Dr. Claucdia Ossola-Haring, thringen, www.ossola-haring.de

Helaba und ZKB griinden Reprasentanz in Indien |

Die Landesbank Hessen-Thiringen (Helaba) und die Ziricher Kantonalbank
| (zKB} haben gemeinsam eine Reprasentanz in Indien gegriindet. Sitz der Re-
| prasentanz ist Mumbai (vormals Bombay). Die Leitung der Reprdsentanz wird
von 5. Krishnamoorthy wahrgenommen. Er ist seit 1989 fiir westliche Banken
mit dermn Schwerpunkt Institutional Banking und Global Trade Finance tatig und
verfligt Uber langjahrige Expertise im indischen Finanz- und Bankensektor.

Hintergrund (st die Erkenntnis, dass Indien als eines der wachstumsstarksten
Lander Asiens fir die deutsche Exportwirtschaft einen zunehmend attraktiven
Markt darstellt. Zudem verfiigt das EU-grof2e Land Giber ein erhebliches Potenzi-
al an kiinftigen Investitionen (unter anderem Infrastrukturprojekte). Mit Indien
hat die Helaba ihr Netz an Auslandsreprasentanzen und damit ihr Dienst-
leistungsspektrum konsequent weiter ausgebaut. Sie wird damit ihre Zielkun-
den im GroBkundengeschift noch effizienter bei der Finanzierung von Export-
und Investitionsaktivitdten im asiatischen Raum unterstiitzen. Zudem kénnen
exportorientierte Mittelstandskunden der Sparkassen bei der MarkterschlieBung
in der Region (ber die Reprdsentanz vor Ort begleitet werden.
Neben Mumbai unterhélt die Helaba Représentanzen in Paris und Madrid. Aus-
landische Niederlassungen werden in London, Dublin und New York gefihrt.
Die Helaba prift derzeit den weiteren Ausbau ihres Netzes an Auslandsreprd-
sentanzen in Asien und im européischen Raum.
Kontakt: Helaba Landesbank Hessen-Thilingen Girozentrale,
wwivhelaba.de

Vermogen & Steuern - 92006



